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Lo quect

Weaver Street Market es la cooperativa de alimentos mas grande del sur.
Nuestros propietarios consumidores y trabajadores colaboran para crear un
mercado de alimentos vibrante y sostenible en Carolina del Norte.

Nuestro Informe Anual de 2023 destaca elimpacto que generamos juntos.

Transformando comunidades: Sostenibilidad ambiental:

® Ofreciendo alimentos deliciososy saludables. ® Desarrollando una solucion por medio de envases

@ Revitalizando el centro de las ciudades y generando un revtilizables. ) )
® Promoviendo la agricultura regenerativa.

® Minimizando los desperdicios de alimentos.

impacto econdémico local.
® Redondeando para financiar la seguridad alimentaria.

Construyendo una cooperativa préspera:

® Desarrollando un modelo financiero sostenible.

® Aprovechando el sélido apoyo de la comunidad.

® Fomentando las cooperativas y los alimentos locales
en Carolinadel Norte.

Creando empleos gratificantes:

e Ofreciendo un salario digno y excelentes beneficios.
® Creandounentorno de trabajo acogedory diverso.
® Brindando la oportunidad de propiedady participacion.

Nuestros consumidores y trabajadores son nuestros unicos

® Comprando a agricultoresy productores locales.

e Siendo pioneros en el comercio de cooperativa propietarios. Esto permite que nuestra Junta Directiva
a cooperativa. definanuestramisidnconbaseenloqueesmejorparanuestra
e Priorizando los productos de productores punta de comunidad, en lugar de atender intereses externos.

lanza “Game Changers"” (BIPOC).



Transformando comunidades

Alimentos saludables y deliciosos

Vendimos $48.4 millones en alimentos saludablesy
deliciosos en 2023, casi $1 millén por semana.

Healthy Food Sales
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M Sales in millions

Centros urbanos vibrantes

Revitalizamos centros urbanos con mas de 1.5 mi-
llones de visitas de clientes. Cada una de nuestras
tiendas esta ubicada en un edificio de uso mixto del
centro de la ciudad con un lugar de reunién comuni-
tario en el exterior.

2023 Customer Visits

208,871

m Carrboro
590,941 m Southern Village
= Hillsborough

= Raleigh

Impacto econdémico local

Generamos $12.5 millones méas de impacto eco-
ndémico local que la misma cantidad gastada en
una tienda de cadena. Esto se debe a que negocios
locales como el nuestro compran a otros negocios
locales y proveedores de servicios, creando un
efecto multiplicador que genera una mayor activi-
dad econdmica en la comunidad.

Local Economic Impact
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W Impact in Millions

Redondeo por la seguridad alimentaria

Redondeamos 772,445 veces en la caja registra-
dora para recaudar $356,793. Esto brindé méas de
445,000 libras en productos frescos y lacteos para
nuestros socios comunitarios de alimentos.

2023 Round ups

106,396

247,381 b

144,791

m Carrboro

273,887
m Southern Village

= Hillsborough
m Raleigh

Programa Alimentos para Todos
Nuestro programa Alimentos para Todos se expandid
para ofrecer todos los dias un descuento del 20% a los
titulares de Alimentos para Todos. Los titulares de Ali-
mentos para Todos son compradores de bajos ingresos
que califican para una participacion sin costo con todos
los beneficios de ser propietario. En 2024, estaremos
trasladando nuestro programa de redondeo para finan-
ciar el descuento de Alimentos para Todos.

0




Empleos Gratificantes

Salario digno

Nuestra tasa de pago inicial de $16 por hora fue un
10% mas alta que el salario digno del condado de
Orange de $15.10 para empleadores que ofrecen se-
guro médico.

Nuestra tasa de pago promedio en tienda de $20.39
fue un16% mas alta que hace tres afios.

Average store pay rate
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Diversidad de empleados

Priorizamos la diversidad y la promocién interna:

e EL 43% de los empleados son BIPOC.

e EL30% de los gerentesy especialistas son BIPOC.

eEl 53% de los gerentes y especialistas
son mujeres.

e El 74% de los gerentes fueron contratados
desde dentro.

Transformando la atencion médica

Transformacion de la atencion médica para
empleados

Cercade la mitad de nuestros empleados asegura-
dos estan en el Plan Directo, un plan innovador que
ofrece alos empleados una mejor atencién médica
aun costo mas bajo.

Para la atencibén primaria, el Plan Directo paga una
tarifa mensual fija a los practicantes de Atencién
Primaria Directa que ofrecen atencién personali-
zada y visitas ilimitadas gratuitas. Los empleados
también reciben un asesoramiento en bienestar,
ilimitado y gratuito.

Para la atencién por parte de especialistas, nues-
tro servicio de conserjeria trabaja con el médico
de atencibén primariay el empleado paraidentificar
practicas que acepten el pago en efectivo. Luego
cargamos una tarjeta de pago y los empleados pa-
gan almomento del servicio. Los proveedores pre-
fieren esta propuesta de pago en efectivo porque
les ahorra la complicaciéon y demora de facturar al
seguro.

Este acuerdo elimina los copagosy otros costos de
bolsillo, lo cual disminuye los costos generales de
los empleados a la mitad, en comparacién con los
planes estandar.



! o:.‘Apoyando a pequenos productores

>

Venta de productos de productores loca-
les, cooperativas y punta de lanza (BIPOC)

Vendimos $24.2 millones en productos de pro-
ductores locales, cooperativas y punta de lanza
en 2023, representando el 50% de nuestras ventas.
Trabajamos con méas de 200 productores para hacer
crecer sus negocios.

® Las ventas de productos locales aumentaron el
10%. Esto incluye productos cultivados o produ-
cidos en Carolina del Norte 0 a 250 millas a la re-
donda.

® Las ventas de productos producidos por coope-
rativas aumentaron el12%. Esto incluye productos
cultivados o producidos por cooperativas.

® Las ventas de productos punta de lanza aumen-
taron el 9%. Esto incluye productos de empresas
cuya propiedad es al menos un 51% BIPOC (Ne-
gros, Indigenas o Personas de Color).

( N\
$24
S22
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$18 . Elaboracion manual de productos en
$16 nuestra Food House
2021 2022 2023
En 2023, elaboramos manualmente productos por
| Sales in millions un valor de $10.2 millones en nuestra Food House.
N\ J
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Handcrafted product sales

$1,425,318

$3,633,413

m Bread m Pastry = Grab & go m Food Bar




Sostenibilidad Ambiental

Creando una solucion basada en envases reutilizables

Nuestros trabajadores y consumidores es-
tan en una travesia para crear una solucion
basada en envases reutilizables para las
67,000 piezas por semana de envases que
controlamos.

Los envases reutilizables son la mejor so-
lucion no solo para el medio ambiente, sino
también para la salud humana. De acuerdo
con Up Scorecard, cuando se consideran
todos los factores, los envases reutiliza-
bles suelen tener una calificacién de 80/
100 en comparaciéon con la calificaciéon de
30/100 de la mejor opcién de un solo uso.

Crear una solucién basada en envases reu-
tilizables es un desafio. Aqui es donde tra-
bajar juntos como cooperativa realmente
ayuda. Nuestro enfoque es hacer que los
envases reutilizables sean lo mas conve-
nientes posible y fomentar su practica con
incentivos suaves o recargos.

Este aiio afladimos frascos de frutas secas
y utensilios de acero inoxidable a nuestro
programa Bring it Back. Los frascos de fru-
tas secas llevan un depédsito como los en-
vases de leche de vidrio. Los utensilios se
abordan diferente: sin depdsito, simple-
mente devuélvelos si puedes. A pesar de
alguna pérdida de utensilios, estamos gas-
tando $687 menos al mes que cuando usa-
bamos utensilios desechables.

66%

QU B

Platosy tazones
del Food Bar

Utensilios de acero
inoxidable (para
comerenel
establecimiento)

50% de los panes
y bagels

Reusable
EAT-IN
packaging

2,645

2,163

1,384

Reutilizables por semana: 6,192

Aun se utilizan desechables para:

<MD

Tazas de café de
papel (para comer en
el establecimiento)

Recipientes de
plastico para llevar

50% de los pastelesy

bagels para comer en

el establecimiento

Pasteles
preenvasados

Sandwiches
envueltos

460

660
1,384

399

797

Desechables por semana: 3,245

Estamos a medio camino en nues-
tra travesia hacia los envases reuti-
lizables, con un 66% de envases en la
tiendayun 46% de envases para llevar
convertidos en reutilizables. jGracias
por su participacidon mientras segui-
mos trabajando en soluciones para
los envases desechables restantes!

Arriba se muestra el desglose de
nuestra travesia hacia los envases re-

utilizables.

BRING IT BACK

de envases

reutiliables
PARA LLEVAR

45%

Bolsas de compras

19,835

Utensilios de
acero inoxidable
(para llevar)

5,048

Frascos de frutas
secas

Reutilizables por semana: 26,012

Aun se utilizan desechables para:

1,129

Bolsas de compra
ﬁ Bolsas de compras 1 '431
Recipientes del
illllll; Food Bar 6,172
Recipientes
\:{ 5 para llevar 51941
Panes/rollos
“ Bagels/pasteles 81466
Tazas de café de
(ﬁ papel (para llevar) 4'140
Pasteles
% preenvasados 3' 595
— p
anes
.« preenvasados 549
,& sandwiches
envueltos 797
@ Tarfas/pizzas/ 462
quiches

Desechables por semana: 31,552
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Apoyo a la agricultura regenerativa
mediante la fabricacion de pan a partir de
granos perennes

iEstamos muy emocionados por el KERNZA! Este pariente
PERENNE del trigo no requiere de labranza y replantacién
anual, como se hace con los cultivos anuales -- en cam-
bio, sus raices crecen 10 pies de profundidad, anclando el
suelo superior, filtrando el agua y capturando carbono en
el suelo.

Los granos representan mas del 70% de las tierras de cul-
tivo globales y en la actualidad la mayoria son cultivos
anuales. La conversidn a granos perennes es un cambio
histérico. Utilizar mas granos perennes puede proteger
nuestro suelo superior, mejorar la estructura del suelo y
aumentar la captura de carbono.

iNuestro primer pan de Kernza fue un éxito! De maravilla
paralos sandwiches, tostadasy para ayudar a transformar
laagricultura. Estamos trabajando en el desarrollo de pro-
ductos adicionales a base de Kernza.
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Desarrollando un modelo financiero
sostenible
Net Profit
$2,307
$247 -$890

2021 2022 !!

B Profit In Thousands

*Las ganancias de 2021incluyen subsidios gubernamentales por covid

2023 fue un afo financieramente desafiante y lo termina-
mos con una pérdida de $890,000. La pérdida se debid a tres
factores:

1) Las ventas se mantuvieron estables debido alimpacto per-
sistente de Covid. Las ventas en el establecimiento disminu-
yeron en comparaciéon con los niveles previos al Covid, y la
tienda del centro de Raleigh sufrié debido al lento regreso de
los trabajadores de oficina.

2) Los costos de los alimentos aumentaron rapidamente y
absorbimos gran parte de este, lo que redujo nuestro margen
bruto.

3) Mantuvimos nuestro compromiso de aumentar el salario
de los empleados, esto implicé que nuestros costos de no-
mina aumentaran sin un incremento correspondiente en los
ingresos.

Esperamos volver a ser rentables el préximo afio. Ahora es-
tamos logrando un crecimiento en ventas del 5%, el aumento
de los precios de los alimentos se ha desacelerado y el creci-
miento de las ventas puede financiar salarios méas altos para
los empleados.

Participacion de los propietarios

El apoyo de los propietarios es la base de nuestra
cooperativa. Los propietarios representan la mitad de
las visitas de nuestros clientes, pero casi dos tercios
de nuestras ventas.

% of Sales to Owners
65% 65% 64%

2021 2022 2023

Haciendo crecer el sistema alimenta-
rio local en Carolina del Norte

Aunque estamos mayormente ocupados en las prio-
ridades actuales, también buscamos desempefiar un
papel de liderazgo en la construccion del sistema ali-
mentario local en Carolina del Norte.

Mas cooperativas de alimentos

Cada vez mas organizaciones ven las cooperativas de
alimentos como un elemento clave para hacer cre-
cer el sistema alimentario local. Estamos trabajando
con estas organizaciones para crear un modelo viable
para nuevas cooperativas de alimentos en Carolina
del Norte. El objetivo es aprovechar los recursos y la
experiencia de las cooperativas existentes, de orga-
nizaciones locales sin fines de lucro y desarrolladores
comunitarios, ademas de organizaciones de apoyo re-
gionales y nacionales.

Campus de Alimentos Regional

Estamos explorando la posibilidad de convertirnos en
socios de un campus de alimentos regional propues-
to, que llenara un vacio en el sistema de alimentos lo-
calal agrupar la produccion de alimentos, elempaque
conjunto, la distribucion y otras funciones de apoyo.
Un estudioinicial realizado por NC Growth en la Kenan
Flagler de la UNC encontrd que es viable y creard em-
pleos, ingresos fiscales, mas de $20 millones en pro-
duccién econémica anual.
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WSM Food House,
437 Dimmocks Mill Road, Hillsborough

Propietarios, jes hora de la Feria de la Cooperativa!

Conoce
al Candidato
de la Junta

EAVER STREET MAR!ET

A

obten
tu boleto

W
AQUI

Tomaremos fotos y videos en el
evento. Alreservar un boleto y asis-
tir, da su consentimiento para que
todos los asistentes sean filmados.

Los productores locales, punta de lanza y de
la cooperativa estardn ofreciendo muestras
de sus productos. Disfrutara conversando con
personas de Firefly Farm - queso, Firsthand
Foods -carnederes, Harlem Brewing - cerveza,
Equal Exchange - cacao, Cugino Forno - pizza,
Union Grove Farm - uvas, Robert Rust - burritos,
321 Coffee, Jasper & Gold - té, AJ's Cheesecake
y Sujin Sushi.

Nuestros panaderos de pany pasteles ofrece-
ran muestras de pan de muerto, conchasy pan
de kernza, asi como una seleccion de nuestras
galardonadas tartas hechas desde cero.

También podrd conversar con miembros de
nuestra junta directiva, asi como con el candi-
dato consumidor que se postula en las Elec-
ciones de la Junta de 2023. Visite a los bene-
ficiarios de las subvenciones del Fondo de la
Comunidad Cooperativa 2023, y nuestro pro-
grama ampliado Food for All, que brinda un
mayor acceso a alimentos saludables a per-
sonas de bajos ingresos. Inférmese mas sobre
lainiciativa de envases reutilizables de Weaver
Street y participe en rifas de productos loca-
les, punta de lanzay de la cooperativa.

Los nifios son bienvenidos. Haganos saber que
vienes reservando sus boletos.
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GALERIA DE FOTOS
de las ferias de la cooperativa
anteriores aqui



